
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองซน อ าเภอนาทม จังหวัดนครพนม 

1.ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาด าเนินการ 
หมาย
เหตุ ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้ 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 
พ.ศ.2567 - 2569 

 
 

- 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  

 - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

3 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
ต าบล จ านวน 14 ราย 

 

 - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

5 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
ครู 

 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

6 การเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้าง  

 - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

7 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล 

 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

8 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานจ้าง  

 - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

9 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานครู  - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

10 การส่งเงินสมทบกองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ (ก.บ.ท.) 

 - 516,300.00 516,000.00 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
 



 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ตั้งใน

ข้อบัญญัติ งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาด าเนินการ 
หมาย
เหตุ ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถด าเนินการได้ 

11 การสมทบกองทุนเงินทดแทน 
 - 

25,000 6,034.00 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

12 การสมทบกองทุนประกันสังคม 
 - 

271,395.00 271,395.00 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

13 การเบิกจ่ายเงินเดือน เงินค่าตอบแทน
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู พนักงาน  

 - 
16,280,340 10,966,402.3 1 ตุลาคม 2566 – 

30 กันยายน 2567 
 

14 การโอนการรับโอน พนักงานส่วนต าบล 
 - 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

15 การออกจากราชการ 
 - 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

16 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
 - 

320,200.00 320,200.00 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2) ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) หมายเหตุ 

1 ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น     
 1.นักบริหารท้องถิ่น (รองปลัด) อบต. ต้น 1 1  
2 ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น     
 1.นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด) ต้น 1 1  
 2.นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) ต้น 1 1  
 3.นักบริหารงานคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) ต้น 1 1  
 4.นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกอง

การศึกษาฯ) 
ต้น 1 1  

 5.นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 1 1  

3 ต าแหน่งประเภทวิชาการ     
 1.นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1  
 2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 1 1  
 3.นิติกร ปฏิบัติการ 1 1  
 4.นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 1  
 5.นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1  
 6.นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1  
 7.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1  
 8.นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1  
 9.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก/ชก 1 - ว่าง 
 10.ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ - 1 1  
 11.ครู วิทยฐานะช านาญการ - 6 6  
4 ต าแหน่งประเภทท่ัวไป     
 1.เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 1 1  



ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) หมายเหตุ 

 2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน 1 1  
 3.เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1  
 4.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - ว่าง 
 5.เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1  
 6.เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 - ว่าง 
 7.เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ปง./ชง. 1 - ว่าง 
5 พนักงานจ้างตามภารกิจ     
 1.ผู้ช่วยเจ้าพัฒนาชุมชน  1 1  
 2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  3 3  
 3.พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง  1 1  
 4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 2  
 5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1  
 6.พนักงานขับรถยนต์(รถบรรทุกน้ า)  1 1  
 7.ผู้ดูแลเด็ก ( ถ่ายโอน) (มีทักษะ)  6 6  
 8.ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ)  - 1  
 9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1 1  
 10.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1  
 11.ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า  1 1  
 12.ผู้ชว่ยนายช่างโยธา  1 1  
 13.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการประปา  1 1  
 14.ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ  1 1  
 15.พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1 1  
 16.พนักงานผลิตน้ าประปา  1 1  
 17.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  1 1  
 19.ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานสาธารณสุข  - 1  



ที ่ ประเภทต าแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตราก าลัง 

(จ านวน) 
การครองต าแหน่ง 

(จ านวน) หมายเหตุ 

6 พนักงานจ้างท่ัวไป     
 1.คนงานทั่วไป  3 3  
 2.พนักงานขับรถบรรทุกดูดสิ่งปฏิกูล  1 1  
 3.คนงานประจ ารถบรรทุกดูดสิ่งปฏิกูล  1 1  
 4.ภารโรง  1 1  
 5.พนักงานผลิตน้ าประปา  1 1  
 6.พนักงานประจ ารถบรรทุกขยะ  2 2  
 7.ผู้ดูแลเด็ก (ถ่ายโอน)  1 1  
 8.ผู้ดูแลเด็ก  1 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



3.) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จ านวน

ผู้เข้าร่วม (คน) รายละเอียด 

1 

อบรมหลักสูตร แนวทางการจัดท าข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรานจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  

ณ โรงแรมฟอร์จูนริเวอร์วิว 
อ.เมืองนครพนม จ.
นครพนม  

ในระหว่างวันที่ 
12 - 14 
มิถุนายน 2567   

2 

1.นายจีระศักดิ์  ศิริสานต์ ต าแหน่งรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองซน 
2.นายสรพงษ์  ศรีวรชัย  ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง
  

2 

อบรมหลักสูตร การพิจารณาร่างข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568และการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
เชื่อมโยงการจัดท างบประมาณ และการขอรับการ
อุดหนุนงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงแรมฟอร์จูนวิวโขง อ.
เมืองนครพนม จ.นครพนม 

ในระหว่างวันที่ 
5- 7  
กรกฎาคม 
2567 

2 

1.นางสาวจุฑารัตน์  วงษา ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
อบต.หนองซน 
2.นางสาวธีร์จุฑา  อุสาราช  ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

3 

อบรมหลักสูตร การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ.2568 ตามรูปแบบจ าแนกงบประมาณ 
(ฉบับใหม่)รุ่นที่ 3 

ณ  โรงแรมนภาลัย อ.เมือง 
จ.อุดรธานี 

ในระหว่างวันที่ 
31 – 2 
มิถุนายน  
2567 

2 

1.นางสาวจุฑารัตน์  วงษา ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 
อบต.หนองซน 
2.นางสาวธีร์จุฑา  อุสาราช  ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

4 

อบรมหลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของ อปท ด้านกิจการสภา การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงินฯ ของ อปท พ.ศ.2566 
(ปรับปรุงใหม่) และการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
ของ อปท พ.ศ.2566 (ฉบับใหม่) 

ณ โรงแรมฟอร์จูน วิวโขง 
อ าเภอเมืองนครพม จังหวัด
นครพนม 

ในระหว่างวันที่ 
26 - 28 
เมษายน 2567 

4 

1.นายมงคล ไหลครบุรี   ต าแหน่ง รองนายก อบต.
หนองซน 
2. นายค าผอง  โมธรรม   ต าแหน่ง รองนายก อบต.
หนองซน 
3. นายพนม  เชิดสะภู   ต าแหน่ง  เลขานุการนายก 
อบต.หนองซน 
4. นายเอกชัย  โมธรรม   ต าแหน่ง  เลขานุการสภา 
อบต.หนองวน 

5 

อบรมโครงการศูนย์ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตร 
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการบูรณาการแผนการ
สร้างผลเมืองคุณภาพจังหวัดนครพนม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

ณ  โรงแรมฟอร์จูน ริเวอร์
วิว อ.เมืองนครพนม จ.
นครพนม 

ในระหว่างวันที่ 
20 กันยายน
2567   

1 

1. นางสาวกาญจนา  สงเคราะห์  ต าแหน่ง นิติกร
ปฏิบัติการ 
 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จ านวน

ผู้เข้าร่วม (คน) รายละเอียด 

6 

ศึกษาดูงาน เรื่อง การบริหารจัดการบ่อบ าบัดก าจัด
สิ่งปฏิกูล  

เทศบาลต าบลตอง
โขบ อ.โคกศรี
สุพรรณ จ.สกลนคร 

ในระหว่างวันที่ 
31 กรกฎาคม
2567   

9 

1.นายเกษม  สมสู่ ต าแหน่งนายกอบต.หนองซน 
2.นายมงคล ไหลครบุรี ต าแหน่ง รองนายก อบต.หนองซน 
3. นายค าผอง  โมธรรม ต าแหน่ง รองนายก อบต.หนองซน 
4. นายพนม  เชิดสะภู ต าแหน่ง  เลขานุการนายก อบต.หนอง
ซน 
5.นายจีระศักดิ์  ศิริสานต์ ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองซน 
6.นายสรพงษ์  ศรีวรชัย  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
7.นายวีรธรรม  โด่งดัง  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
8.นายสิงหา  พุทธกัง  ต าแหน่ง รองประธานสภา อบต.หนอง
ซน 
9. นายชวนัส  โมธรรม  ต าแหน่ง สมาชิกสภาอบต.หนองซน 

7 

ศึกษาดูงาน เรื่อง การจัดการธนาคารขยะ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลไชยบุรี อ.ท่าอุ
เทน จ.นครพนม 

ในระหว่างวันที่ 
31 กรกฎาคม
2567   

9 

1.นายเกษม  สมสู่ ต าแหน่ง นายก อบต.หนองซน 
2.นายมงคล ไหลครบุรี ต าแหน่ง รองนายก อบต.หนองซน 
3. นายค าผอง  โมธรรม ต าแหน่ง รองนายก อบต.หนองซน 
4. นายพนม  เชิดสะภู ต าแหน่ง  เลขานุการนายก อบต.หนอง
ซน 
5.นายจีระศักดิ์  ศิริสานต์ ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองซน 
6.นายสรพงษ์  ศรีวรชัย  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
7.นายวีรธรรม  โด่งดัง  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป 
8.นายสิงหา  พุทธกัง  ต าแหน่ง รองประธานสภา อบต.หนอง
ซน 
9. นายชวนัส  โมธรรม  ต าแหน่ง สมาชิกสภา อบต.หนองซน 
 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จ านวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

8 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
และกลุ่มอาชีพ องค์กรในชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

- ห้องประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองชน 
- องค์การบริหารส่วนต าบล
พนานิคม อ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง 
- องค์การบริหารส่วนต าบลวัง
หว้า อ าเภอแกลง จังหวัด
ระยอง 
-ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้ง
กระเบนอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี 
-กลุ่มอาชีพป้าแกลบ ของตี
เมืองจันทร์ อ าเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี 

ฝึกอบรม วันที่ 
๒๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เดินทางศึกษาดู
งาน วันที่ ๒๒-
๒๕ เมษายน 
๒๕๖๗ 

43 

1.นายวิมล แสนบุตร ประธานสภา อบต.หนองซน  
2.นายสิงหา พุทธกัง รองประธานสภา อบต.หนองซน 
3.นายสนชัย นันทะวงศ์ สมาชิกสภา 
4.นายประยอม เชียงขวาง สมาชิกสภา 
5.นางประถม ครุณวงศ์ สมาชิกสภา 
6.นายไวพจน์ เชียงขวาง สมาชิกสภา 
7.นายวัชยา โมธรรม สมาชิกสภา 
8.นายนิคม ไชยนุ สมาชิกสภา 
9.นางอรุณรัตน์ มาตมอง สมาชิกสภา 
10.นายเจตพล จิตรจักร์ สมาชิกสภา 
11.นายค าหลวย บุญเติม สมาชิกสภา 
12.นายอมร ชันธ์วงศ์ สมาชิกสภา 
13.นายเอกชัย โมธรรม สมาชิกสภา 
14.นายชวนัส โมธรรม สมาชกิสภา 
15.นายสรพงษ์  ศรีวรชัย  ผูอ้ านวยการกองช่าง 
16.นายจีระศักดิ์ ศิริสานต์ รองปลัด อบต.หนองซน 
17.นางสาวอธิรดี ทันบุญ นักทรัพยากรบุคคล 
18.นางสาวธีร์จุฑา อุสาราช นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
19.นางฐิรญา แสนบุตร เจ้าพนักงานธุรการ 
20.นางสาวกาญจนา สงเคราะห์า นิติกรปฏิบัติการ 
21.นางสาวเกวลิน ซองศิริ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
22.นายพนม เทพสกุล เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
23.นายวีรธรรม โด่งดัง นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 



 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร สถานที ่ ระยะเวลา 
จ านวน

ผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 

 

(ต่อ) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ผู้บริหาร 
พนักงานสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และกลุ่มอาชีพ องค์กรในชุมชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- ห้องประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองชน 
- องค์การบริหารส่วนต าบล
พนานิคม อ าเภอนิคมพัฒนา 
จังหวัดระยอง 
- องค์การบริหารส่วนต าบลวัง
หว้า อ าเภอแกลง จังหวัด
ระยอง 
-ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอ่าวคุ้ง
กระเบนอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ จังหวัดจันทบุรี 
-กลุ่มอาชีพป้าแกลบ ของตี
เมืองจันทร์ อ าเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี 

ฝึกอบรม วันที่ 
๒๒ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เดินทางศึกษาดู
งาน วันที่ ๒๒-
๒๕ เมษายน 
๒๕๖๗ 
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24.นางสาวเกวลี วงค์ค าจันทร์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
25.นายชวลิต วะชุม ผู้ช่วย จพง.ป้องกันฯ 
26.นางสาวอัญญธิดา สามพันธ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 
27.นายโชคชัย สิมมา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมชน 
28.นางสาวมาริสา โทสวนจิตร นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
29.นางสาวสุณาพร วงศ์อุดม เจ้าพนักงานธุรการ 
30.นางสาวธิดามาศ เชิดสะภู  
31.นางสาวสุรีรัตน์ บุญเอ่ียม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
32.นางลัดดาวัลย์ ศรีแก้ว ครูผู้ดูแลเด็ก 
33.นางสาวพรรณนา โพธิ์ทะโสม ครูผู้ดูแลเด็ก 
34.นางสาวสุรัสวด ีเอกจักรแก้ว ครูผู้ดูแลเด็ก 
35.นางสาวณัฐชญา ค่ายสูงเนิน ครูผู้ดูแลเด็ก 
36.นางรัตร์ดาพร บุตรเวียงพันธ์ ครูผู้ดูแลเด็ก 
37.นางวาริช เชียงขวาง ครูผูดู้แลเด็ก 
38.นางสาวเตือนใจ ไชยรบ ครูผู้ดูแลเด็ก 
39.นางฉวีวรรณ น้อยนาง ครูผู้ดูแลเด็ก 
40.นางสาวนุชนาฏ วะชุม ครูผู้ดูแลเด็ก 
41.นายทักษิณ วิเศษอักษร เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
42.นายกิติศักดิ์ ปัญญาสาร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
43.นายณัฐศรุธ โมธรรม ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
การด าเนินการดา้นการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ที่ผ่านมามีอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ด้านบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองซนน้อย มีช่วงบุคลากรมีช่วงอายุที่แตกต่างกัน (Generation Gap) บุคลากรมีความรู้ในเชิงลึก แต่ยังไม่มีความรู้ในเชิง 

กว้าง บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆขาดรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย บุคลากรรับรู้วัฒนธรรมองค์กร แต่ยังขาดการ
ส่งเสริมให้ เกิดการประพฤติปฏิบัติอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม  

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย ระเบียบ/กฎหมาย หลักเกณฑ์เงื่อนไขที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลมีความยุ่งยาก ซับซ้อน อีกท้ังมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

3. ด้านงบประมาณ ภาระค่าใช้จ่ายในด้านบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองซน เพ่ิมขึ้น ซึ่งต้องระมัดระวังในเรื่องภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ท าให้กระทบกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การเติบโตในสายงาน การเพิ่มกรอบอัตราก าลังคน เพ่ือรองรับภารกิจต่างๆ 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

1. ด้านบุคลากร  ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการอย่างระมัดระวัง รอบคอบ และด าเนินการให้เป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย  รวบรวมระเบียบ/กฎหมายแนวทางปฏิบัติในแต่ละเรื่อง เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว ในการค้นหา 
3. ด้านงบประมาณ  เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น 


